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1. Inledning

Den europeiska batterimarknaden star infor en snabb utveckling och transformation. Med den
okande efterfragan pa elektriska fordon och férnybar energi blir batterier en kritisk
komponent i denna omvandling. Batterimarknaden i Europa &r pa vag att genomga en
betydande forandring pa grund av den snabbt véaxande efterfragan pa elektriska fordon (EV)
och fornybar energi. For att mota denna efterfragan kommer Europa att behéva dka sin
batteriproduktionskapacitet avsevart fram till 2030. Denna rapport underséker framtidens
batterilandskap i Europa, identifierar nyckelaktorer, trender och de strategiska atgarder som
kravs for att starka Europas konkurrenskraft. Rapporten ar baserad pa aktuell forskning,
marknadsanalyser och insikter fran branschledare.
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2. Marknadsoversikt

2.1 Battericellstillverkare

Ar 2030 kommer Europa att behdva cirka 900 GWh batteriproduktionskapacitet for att mota
bilindustrins efterfragan. Den nuvarande marknaden domineras av asiatiska tillverkare sasom
CATL, Panasonic och LG Chem. Men det finns en vaxande narvaro av europeiska startups
och joint ventures som Northvolt, en svensk batteritillverkare som planerar att bygga flera
gigafabriker i Europa. Digitalisering kommer att vara avgérande for att optimera
produktionsprocesserna i europeiska fabriker, vilket kan leda till hogre effektivitet och lagre
kostnader.

Nuvarande lage och framtida utsikter: Europa har historiskt sett varit beroende av asiatiska
tillverkare for battericeller. De storsta aktorerna, sasom CATL, Panasonic och LG Chem, har
dominerat marknaden bade nar det géller teknik och produktionskapacitet. For att minska
detta beroende och méta den inhemska efterfragan har europeiska lander och foretag borjat
investera kraftigt i batteriproduktion. Northvolt, ett framstaende exempel, har fatt stod fran
bade privata investerare och offentliga myndigheter for att etablera en omfattande
produktionskapacitet i Sverige.

Digitaliseringens roll: Digitalisering och anvandning av avancerade teknologier, sasom Al
och loT, férvantas spela en central roll i att optimera produktionsprocesserna. Genom att
anvénda dataanalys kan produktionslinjer goras mer effektiva, vilket minskar spill och dkar
kvaliteten pa de producerade battericellerna. Dessutom kan digitala tvillingar och
simuleringsverktyg anvandas for att optimera design och drift av produktionsanlaggningar.

Framtida utmaningar: Trots de positiva utsikterna finns det flera utmaningar som
europeiska battericellstillverkare star infor. For det forsta ar kostnaden for ramaterial, sésom
litium, kobolt och nickel, en betydande faktor som paverkar produktionskostnaderna.
Dessutom finns det en risk for att teknik snabbt blir féraldrad i denna snabbt utvecklande
bransch. Darfor kravs kontinuerliga investeringar i forskning och utveckling for att halla sig
konkurrenskraftig.
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2.2 Modul- och paketstillverkare

Denna marknad bestar av celltillverkare, biltillverkare och leverantérer. Det finns en tydlig
trend mot vertikal integration i produktionen av moduler och paket. Detta innebar att foretag
forsoker kontrollera hela vardekedjan fran ramaterial till fardiga produkter for att 6ka
effektiviteten och minska kostnaderna. Traditionella leverantorsforhallanden bestar dock
fortfarande, sarskilt i mindre foretag som inte har resurser for fullstandig vertikal integration.

Vertikal integration: Vertikal integration innebér att foretag integrerar flera steg i
produktionsprocessen, fran ramaterialutvinning till tillverkning av fardiga produkter. Detta
kan bidra till att minska kostnaderna och 6ka kontrollen éver produktionskedjan. Till exempel
har Tesla utvecklat egna batteripaket och integrerat produktionen med sina bilar for att
forbattra effektiviteten.

Leverantérskedjor och samarbete: Aven om vertikal integration ar en framvéxande trend,
fortsatter manga foretag att samarbeta med specialiserade leverantdrer for att dra nytta av
deras expertis. Detta galler sarskilt for sma och medelstora foretag som kanske inte har
resurser att integrera hela produktionskedjan. Partnerskap och joint ventures mellan
celltillverkare, bilproducenter och teknikféretag ar vanliga och férvéantas 6ka i framtiden.

2.3 Utrustningsleverantorer

Tyskland leder utvecklingen av produktionsutrustning for framtida batteritillverkning. Landet
har en stark industriell bas och expertis inom maskinteknik, vilket gor det vél positionerat for
att bli en ledande leverantor av produktionsutrustning for batteritillverkning. Europeiska
utrustningstillverkare bor fokusera pa att utveckla modulsystem for att minska leveranstiderna
och méta kundernas krav. Dessutom forvantas europeiska specialister inom
utrustningstillverkning bli generalentreprendrer under de kommande aren.

Tysklands ledande roll: Tyskland, med sin starka tradition inom maskinteknik och
industriell tillverkning, har tagit ledningen inom utvecklingen av avancerad
produktionsutrustning for batteritillverkning. Flera tyska foretag, sisom Siemens och Bosch,
utvecklar innovativa lésningar som forbéttrar effektiviteten och kvaliteten i
batteriproduktionsprocessen.

Modulsystem: Ett viktigt fokusomrade for utrustningstillverkare ar utvecklingen av
modulsystem som kan anpassas till olika produktionsbehov. Genom att erbjuda flexibla och
skalbara l6sningar kan tillverkare snabbt anpassa sig till forandringar i marknadens
efterfragan och tekniska framsteg.

Generalentreprendrer: Europeiska specialister inom utrustningstillverkning forvéntas
utvecklas till generalentreprendrer som kan erbjuda kompletta I6sningar for
batteriproduktionsanldggningar. Detta innebdar att de inte bara levererar enskilda maskiner
utan ocksa tar ansvar for hela produktionslinjer, fran design och installation till underhall och
optimering.
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2.4 Leverantorer av aktiva material

EU okar sin produktionskapacitet for aktiva material
med sikte pa sjalvforsorjning. Malet ar att sakerstélla
en stabil och hallbar tillgang pa kritiska material
sasom litium, kobolt och nickel. Den arliga
produktionen av dessa material forvantas Overstiga
en miljon ton inom de narmaste aren. Genom att dka
den inhemska produktionen minskar Europa sitt
beroende av importerade ramaterial och forbattrar
sin leveranskedja.

Sjalvforsorjning: For att minska beroendet av importerade ramaterial satsar EU pa att ka
den inhemska produktionen av kritiska aktiva material. Initiativ som European Battery
Alliance (EBA) syftar till att framja investeringar i gruvdrift och foérédling av material inom
Europa.

Hallbar produktion: En viktig aspekt av att 6ka produktionen av aktiva material r att
sakerstalla att produktionen ar hallbar och miljovanlig. Detta innebér att anvanda teknik och
metoder som minimerar miljopaverkan och sakerstaller att produktionen sker under etiska
arbetsférhallanden.

Atervinning: Férutom att 6ka den priméra produktionen ar atervinning av batterimaterial en
nyckelstrategi for att sakerstélla en hallbar tillgang. Tekniker for att atervinna litium, kobolt
och nickel fran uttjanta batterier utvecklas snabbt och forvantas spela en central roll i att
minska behovet av nyutvunna ramaterial.

2.5 Atervinningsforetag

Ar 2023 behoévde cirka 17 000 ton elbilsbatterier i
Europa atervinnas eller ateranvandas. Denna siffra
forvantas oka till 290 000 ton ar 2030. Tyskland
har det hogsta antalet atervinningsforetag pa grund
av sin starka bilindustri och
batteriproduktionskapacitet. Atervinning av
batterier ar en kritisk komponent i en cirkul&r
ekonomi, vilket minskar avfallet och atervinner
vardefulla material for ny produktion.

Tysklands ledande stallning: Tyskland, som redan &ar en ledande aktor inom bil- och
batteriproduktion, har ocksa tagit en ledande roll inom atervinning av batterier. Landet har ett
stort antal foretag som specialiserar sig pa att atervinna och ateranvanda material fran uttjanta
batterier, vilket bidrar till att minska miljopaverkan och sakerstélla en hallbar
ravaruforsorjning.

Cirkular ekonomi: Atervinning av batterier ar en viktig del av den cirkulara ekonomin.
Genom att atervinna material som litium, kobolt och nickel fran uttjénta batterier kan foretag
minska sitt beroende av nyutvunna ramaterial och samtidigt minska mangden avfall som
deponeras. Detta bidrar till att minska miljopaverkan och skapa en mer hallbar industrimodell.
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Teknologisk innovation: For att méta den véxande efterfragan pa batteriatervinning kréavs
kontinuerlig teknologisk innovation. Forskning och utveckling inom atervinningstekniker,
sasom hydrometallurgi och pyrometallurgi, ar avgorande for att forbattra effektiviteten och
hallbarheten i tervinningsprocesserna.

2.6 Foretag for batterikvalitetssakring

Europa har foretag som kan sékra hela processkedjan med ett 6kande antal foretag som
stodjer Al-drivna processer. En omfattande processforstaelse kan minska mangden nodvandig
kvalitetssékringsutrustning i fabrikerna. Kvalitetssakring ar avgorande for att sakerstélla att
batterierna uppfyller hoga standarder for prestanda och sékerhet.

Al och automatisering: Anvandningen av Al och automatisering inom kvalitetssékring véxer
snabbt. Genom att implementera avancerade algoritmer for 6vervakning och analys kan
foretag identifiera och atgarda kvalitetsproblem i realtid. Detta minskar behovet av
omfattande manuella inspektioner och forbattrar produktionshastigheten och kvaliteten.

Helhetslésningar: Foretag inom kvalitetssékring erbjuder ofta helhetslésningar som técker
hela produktionskedjan, fran ramaterial till fardiga batterier. Detta inkluderar inspektion och
testning av material, 6vervakning av tillverkningsprocesser och slutlig kvalitetssakring av de
fardiga produkterna.

Reducering av utrustning: Genom att forbattra processforstaelsen och implementera
effektiva kvalitetssakringsmetoder kan behovet av dyr och omfattande
kvalitetssékringsutrustning minskas. Detta leder till kostnadsbesparingar och 0kad effektivitet
i produktionen.

2.7 Foretag for passiva batterikomponenter

Varje battericellformat kraver skraddarsydda passiva komponenter. Den europeiska
marknaden for dessa komponenter har potential att vaxa 75-faldigt till 2030. Partnerskap
mellan celltillverkare och komponenttillverkare kan samtidigt skala upp
produktionskapaciteterna och forbéttra integrationen av nya teknologier.

Skraddarsydda I6sningar: Passiva komponenter, sasom separatorer, elektrolyter och
forpackningsmaterial, maste skraddarsys for att passa specifika battericellformat. Detta kraver
néra samarbete mellan celltillverkare och komponentleverantorer for att sakerstalla att de
tekniska kraven uppfylls.

Tillvaxtpotential: Den europeiska marknaden for passiva batterikomponenter férvéntas vaxa
avsevart under de kommande aren. Med en forvantad tillvaxt pa 75-faldigt till 2030 finns det
betydande mojligheter for foretag att expandera och investera i produktion av dessa
komponenter.

Partnerskap och integration: Genom partnerskap och strategiska allianser kan
celltillverkare och komponenttillverkare arbeta tillsammans for att skala upp
produktionskapaciteten och forbéttra integrationen av nya teknologier. Detta mojliggor en
snabbare anpassning till marknadsforandringar och tekniska framsteg.
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2.8 Foretag for second-life batterier

Second-life leveranskedjan inkluderar
insamling, transport, testning och diagnos,
demontering och slutlig integration. Aven om
manga foretag ar involverade i second-life
sektorn, &r det endast ett fatal som opererar
exklusivt inom detta omrade. Industrin
forbereder sig for en betydande 6kning av
batteriaterlamningar under det kommande
decenniet.

Second-life leveranskedja: Second-life batterier, som har tappat en del av sin kapacitet men
fortfarande ar anvandbara, kan ateranvandas i mindre kravande applikationer, sasom
energilagring for solpaneler. Leveranskedjan for second-life batterier inkluderar flera steg:
insamling, transport, testning och diagnos, demontering och slutlig integration i nya system.

Ekonomiska och miljémassiga fordelar: Ateranvéndning av batterier i second-life
applikationer kan erbjuda betydande ekonomiska och miljomaéssiga fordelar. Det minskar
behovet av nya batterier, vilket i sin tur minskar ravaruforbrukningen och
avfallsproduktionen. Det erbjuder ocksa kostnadseffektiva losningar for energilagring.

Marknadspotential: Marknaden for second-life batterier forvéantas vaxa kraftigt under de
kommande aren. Med en 6kande mangd elbilsbatterier som nar slutet av sin livslangd finns
det en stor potential for foretag att utveckla och implementera second-life l1dsningar. Detta
kraver dock avancerad teknik for att testa och sékerstalla kvaliteten pa de ateranvanda
batterierna.

3. Lardomar och stodinsatser for den svenska regeringen

For att stodja batterisektorn bor den svenska regeringen 6vervaga foljande atgéarder:
b

L
N\ &
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3.1 Oka forsknings- och utvecklingsstdd

Investera i forskning och utveckling for att forbéattra batteriteknologier och
produktionsprocesser. Detta kan innefatta stod till universitet, forskningsinstitut och
industripartnerskap. Genom att frdmja innovation kan Sverige utveckla avancerade
batteriteknologier som ar konkurrenskraftiga pa den globala marknaden.

Exempel: Stod till forskningsprojekt vid KTH och Chalmers for att utveckla nya
batterikemier och forbéattrade tillverkningsprocesser.

3.2 Framja samarbete inom Europa

Uppmuntra samarbete mellan svenska foretag och andra europeiska aktorer inom
batterisektorn. Genom att delta i europeiska initiativ och konsortier kan Sverige dra nytta av
gemensam kunskap och resurser. Detta kan ocksa hjalpa till att harmonisera standarder och
regelverk inom Europa.

Exempel: Deltagande i European Battery Alliance och andra europeiska
forskningskonsortier.

3.3 Stodja etableringen av produktionsanlaggningar

Erbjud finansiellt stéd och incitament for att attrahera investeringar i batteriproduktion och
relaterade industrier. Detta inkluderar stod for byggandet av gigafabriker och andra
produktionsanlédggningar. Genom att etablera en stark inhemsk produktionskapacitet kan
Sverige minska sitt beroende av importerade batterier.

Exempel: Finansieringsstod till Northvolt for att bygga och expandera sin batteriproduktion i
Sverige.

3.4 Utveckla en hallbar leveranskedja

Arbeta for att sakerstalla en stabil och hallbar leveranskedja for ramaterial som behovs for
batteriproduktion. Detta kan innefatta investeringar i atervinningstekniker och sakerstallande
av hallbara ramaterialkéllor. Genom att utveckla lokala kallor och atervinningssystem kan
Sverige minska sin miljopaverkan och 6ka sjalvforsérjningen.

Exempel: Investeringar i atervinningsanlaggningar for litium och kobolt for att minska
beroendet av nyutvunna material.

3.5 Utbilda arbetskraften

Stod utbildningsprogram for att sakerstalla att det finns tillrackligt med kvalificerad
arbetskraft inom batterisektorn. Detta kan innefatta tekniska utbildningar och hégre
utbildningar inom relevanta omraden. Genom att utbilda arbetskraften i avancerade
batteriteknologier och tillverkningsprocesser kan Sverige sakerstélla att det finns tillrackligt
med kvalificerad personal for att stodja industrins tillvéxt.
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Exempel: Samarbete med tekniska hogskolor for att utveckla utbildningsprogram inom
batteriteknik och produktion.

3.6 Framja hallbarhet och cirkuldr ekonomi

Stod initiativ som framjar atervinning och ateranvandning av batterier. Detta inkluderar att
utveckla effektiva atervinningssystem och stodja foretag som arbetar med "second-life"
batterier. Genom att framja hallbara metoder och cirkulara ekonomiska modeller kan Sverige
minska sin miljopaverkan och skapa nya affarsmaojligheter.

Exempel: Stod till foretag som arbetar med atervinning och second-life applikationer for
batterier.

3.7 Regleringar och standarder

Utveckla och implementera regleringar
och standarder som sakerstaller hog
kvalitet och sakerhet i batteriproduktion
och -anvandning. Detta kan ocksa
inkludera stod for att uppfylla
internationella standarder for att underlatta
export. Genom att skapa tydliga och
enhetliga regler kan Sverige sékerstélla att
dess batteriprodukter &r
konkurrenskraftiga pa den globala
marknaden.

Exempel: Utveckling av nationella standarder for batterikvalitet och sékerhet i samarbete
med internationella organisationer.

3.8 Digitalisering och innovation

Framja digitalisering och anvéandning av avancerade teknologier inom batteriproduktion foér
att forbattra effektivitet och kvalitet. Detta kan inkludera stod for Al-driven produktion och
automatisering. Genom att integrera digitala I6sningar kan foretag forbéattra sina
produktionsprocesser och skapa mer konkurrenskraftiga produkter.

Exempel: Stod till foretag for att implementera Al och loT-lI6sningar i sina
produktionsanlaggningar.
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4. Risker och utmaningar

Nér det galler finansiella risker i samband med investeringar i batterisektorn, sarskilt med
tanke pa den betydande forsprang som asiatiska aktorer har, finns det flera viktiga faktorer
och risker att overvaga:

4.1 Konkurrensrisk

Asiatiska foretag, sarskilt fran Kina, Sydkorea och Japan, dominerar den globala
batterimarknaden bade nar det géller teknik och produktionskapacitet. Det innebar att svenska
och europeiska foretag maste konkurrera med véletablerade aktorer som har fordelar av
stordriftsfordelar och beprévade teknologier. Misslyckas de med att utveckla
konkurrenskraftiga produkter kan det leda till ekonomiska forluster.

Fordelar for asiatiska aktorer: Asiatiska foretag har fordelar som lang erfarenhet, stérre
produktionskapacitet och tillgang till billigare ramaterial. De har ocksa utvecklat avancerade
teknologier och produktionsprocesser som gor det svart for nya aktorer att konkurrera.

4.2 Teknologisk risk

Eftersom teknik inom batteritillverkning snabbt utvecklas kan investeringar i nuvarande
teknik snabbt bli foraldrade. Asiatiska aktérer har ofta mer avancerad teknik och
produktionsprocesser, vilket kan innebéra att svenska satsningar maste inkludera betydande
investeringar i FoU for att halla jamna steg. Om de teknologiska framstegen inte uppnas som
forvantat kan det leda till finansiella forluster.

Utvecklingstakt: Teknologin inom batteritillverkning utvecklas snabbt, och foretag maste
standigt investera i forskning och utveckling for att halla sig konkurrenskraftiga. Detta
innebér en hog finansiell risk om tekniska framsteg inte uppnas i den takt som forvéntas.
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4.3 Kapitalintensiva investeringar

Att etablera batteriproduktionsanldggningar och FoU-center krdver stora initiala investeringar.
Om marknadsforhallandena forandras eller om tekniken inte utvecklas som planerat kan dessa
investeringar innebara hog finansiell risk. Dessutom kan langsiktiga investeringar bli svara att
finansiera om det finns osakerhet kring framtida avkastning.

Investeringsbehov: Byggandet av gigafabriker och utvecklingen av nya teknologier kraver
stora ekonomiska resurser. Dessa investeringar ar ofta langsiktiga och innebér en betydande
finansiell risk om marknaden inte utvecklas som forvéntat.

4.4 Marknadsrisk

Marknaden for litiumjonbatterier ar mycket volatil och paverkas av globala ekonomiska
forhallanden, ravarupriser och politiska beslut. Andringar i miljoregleringar, handelskrig eller
subventioner kan ha betydande effekter pa marknaden. Om efterfragan pa batterier minskar
eller om priserna pa ravaror stiger kraftigt kan det paverka lonsamheten for svenska
investeringar negativt.

Volatilitet: Den globala marknaden for litiumjonbatterier paverkas av manga faktorer,
inklusive ravarupriser, politiska beslut och ekonomiska forhallanden. Denna volatilitet
innebdr en betydande risk for foretag som investerar i batteriproduktion.

4.5 Forsorjningskedjerisk

Europeiska batteritillverkare ar ofta beroende av import av kritiska ravaror som litium, kobolt
och nickel. Geopolitiska spanningar, handelsrestriktioner eller andra storningar i
leveranskedjan kan paverka tillgangen till dessa material och darmed 6ka kostnaderna och
risken for produktion. Att bygga en robust och diversifierad leveranskedja ar avgérande men
kan vara bade tidskravande och kostsamt.

Geopolitiska risker: Tillgangen till kritiska ravaror paverkas av geopolitiska spanningar och
handelsrestriktioner. Detta innebér att europeiska foretag maste hitta satt att diversifiera sina
leveranskedjor for att minska risken for storningar.

4.6 Regulatoriska risker

Regelverk och miljostandarder i Europa kan vara striktare an i Asien, vilket kan 6ka
kostnaderna for produktion och efterlevnad. Aven om dessa regler &r viktiga for hallbarhet
och sakerhet, kan de ocksa innebéra en konkurrensnackdel jamfort med asiatiska tillverkare
som opererar under mindre strikta regleringar.

Strikta regler: Europas strikta miljo- och sakerhetsstandarder innebar hogre
produktionskostnader for foretag. Aven om dessa regler ar viktiga for att sakerstalla hallbarhet
och sakerhet, kan de gora det svarare att konkurrera med foretag i regioner med mindre strikta
regleringar.
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4.7 Personal- och kompetensrisk

Bristen pa kvalificerad arbetskraft inom batteriteknik kan utgéra en betydande risk. Om
utbildningsinsatser inte lyckas mota efterfragan kan det leda till forseningar i projekt och 6ka
kostnaderna. Asiatiska lander har ett forsprang genom att ha en etablerad arbetskraft med
nddvandig expertis.

Kompetensbrist: En stor utmaning for den europeiska batterisektorn ar bristen pa
kvalificerad arbetskraft. Utan tillrackligt med utbildad personal kan foretag uppleva
forseningar och dkade kostnader, vilket paverkar deras formaga att konkurrera pa den globala
marknaden.

5. Mitigering av risker

Mitigering betyder att vidta atgarder for att minska eller mildra negativa effekter av en viss
risk eller problem. | sasmmanhanget av finansiella risker innebér det att implementera
strategier och atgarder som minskar sannolikheten for att dessa risker uppstar, eller att
minska deras inverkan om de &nda skulle intraffa. Det handlar alltsd om att gora riskerna
mindre allvarliga eller hanterbara.

For att hantera dessa risker kan den svenska regeringen och privata investerare 6vervaga
foljande atgarder:

5.1 Strategiska partnerskap och allianser

Samarbeta med etablerade asiatiska aktorer for att dra nytta av deras teknologi och
marknadsexpertis. Genom att inga strategiska partnerskap kan svenska foretag fa tillgang till
avancerad teknologi och minska risken for teknologisk foraldring.
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Exempel: Joint ventures med foretag som CATL och Panasonic for att dela teknik och
produktionskapacitet.

5.2 Oka FoU-investeringar

Satsa pa forskning och utveckling for att utveckla avancerade och konkurrenskraftiga
teknologier. Genom att 6ka investeringarna i FoU kan svenska foretag halla sig i framkant av
teknikutvecklingen och minska risken for att deras teknik blir foraldrad.

Exempel: Okade statliga FoU-anslag till universitet och forskningsinstitut som arbetar med
batteriteknologi.

5.3 Diversifiering av leveranskedjan

Investera i atervinning och lokal utvinning av ramaterial for att minska beroendet av
importerade resurser. Genom att utveckla lokala kallor och atervinningssystem kan svenska
foretag sakerstélla en stabil tillgang till kritiska ravaror och minska sin exponering for
geopolitiska risker.

Exempel: Utveckling av atervinningsanlaggningar for att atervinna litium, kobolt och nickel
fran uttjanta batterier.

5.4 Utbildning och kompetensutveckling

Utveckla utbildningsprogram i samarbete med industrin for att sékerstélla en kvalificerad
arbetskraft. Genom att samarbeta med tekniska hogskolor och universitet kan féretag
sékerstélla att det finns tillrackligt med kvalificerad personal for att mdéta industrins behov.

Exempel: Samarbete mellan tekniska hdgskolor och batteriforetag for att utveckla
specialiserade utbildningsprogram inom batteriteknik.

5.5 Regelbundna marknadsanalyser

Utfdra kontinuerliga analyser av marknadstrender och justera strategier i enlighet med
forandringar. Genom att regelbundet 6vervaka marknadsutvecklingen kan foretag anpassa
sina strategier for att battre méta forandringar i efterfrdgan och konkurrenslandskapet.

Exempel: Anvéndning av marknadsundersokningsforetag for att utfora kvartalsvisa analyser
av den globala batterimarknaden.
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6. Strategiska partnerskap och samverkan

For att starka batterisektorn rekommenderas foljande atgarder:
6.1 Gemensamma forskningscentrum

Skapa gemensamma forsknings- och utvecklingscentrum dar universitet, forskningsinstitut
och foretag kan samarbeta for att utveckla nya batteriteknologier och produktionsprocesser.
Genom att samla resurser och expertis kan dessa centrum fungera som inkubatorer for
innovation.

Exempel: Etablering av ett nationellt batteriforskningscentrum med deltagande fran KTH,
Chalmers och Northvolt.

6.2 Industriella kluster

Etablera industriella kluster eller innovationshubbar dér foéretag inom batteritillverkning,
ravaruforsorjning, atervinning och relaterade tjanster kan samlas geografiskt och dra nytta av
nérhet till varandra. Dessa kluster kan fungera som ekosystem som framjar samarbete och
innovation.

Exempel: Skapandet av en batteri- och energikorridor i Véastra Gotaland som samlar foretag
och forskningsinstitut inom omradet.

6.3 Offentligt-privata partnerskap (PPP)

Involvera offentliga institutioner och privata foretag i gemensamma projekt som syftar till att
utveckla och skala upp batteriproduktion. Offentliga myndigheter kan bidra med finansiering
och policyutveckling medan privata foretag bidrar med teknologi och expertis.
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Exempel: PPP-projekt for att utveckla och finansiera byggandet av en ny gigafabrik i
Sverige.

6.4 Internationella samarbeten och konsortier

Delta i och framja internationella samarbeten sasom europeiska forskningsprogram (Horizon
Europe) dar svenska foretag och institutioner kan samarbeta med utldndska partners for att
dela kunskap och resurser. Genom att delta i internationella konsortier kan svenska aktorer
dra nytta av global expertis och finansiering.

Exempel: Deltagande i European Battery Alliance och andra EU-finansierade
forskningsprojekt.

6.5 Branschkonferenser och natverksevent

Anordna regelbundna konferenser, seminarier och workshops for att sammanfora olika
aktorer inom batterisektorn, skapa méjligheter for natverkande och kunskapsutbyte. Dessa
event kan fungera som plattformar for att presentera nya forskningsresultat och tekniska
framsteg.

Exempel: Organisering av arliga konferenser om batteriteknologi och hallbar
energiproduktion i Sverige.

6.6 Forstarka samverkan i akademiska plattformar

Skapa eller forstéark initiativ med akademiska
plattformar for att starka relation och
samverkansformaga samt underlatta
kunskapsoverforing och teknologisk
utveckling. Genom samarbeten med
marknader som exempelvis Kina och
Sydkorea far svenska aktorer insikter i
marknadsdynamik och konsumentpreferenser,
samt tillgang till avancerad teknologi och
hallbara affarsmodeller. Detta forstarker
Sveriges samlade konkurrenskraft.

Exempel: Initiativet Sweden-China Bridge (Halmstad Universitet) syftar till att skapa en
akademisk plattform for kunskapsoverforing och samarbete mellan Sverige och Kina inom
omradena elektrifiering av fordon, integrerade transportsystemldsningar och
energiforsorjningsinfrastruktur. Projektet fokuserar pa att utveckla en forstaelse for den
tekniska och kommersiella utvecklingen av elektrifierade transportsystem samt att identifiera
de drivkrafter och affarsmodeller som krdvs for att implementera dessa system i intelligenta
och smarta stader. Detta forstarker Sveriges formaga och konkurrenskraft genom:

Kunskapsutbyte och Teknologisk Utveckling
Tillgang till en Stérre Marknad

Utveckling av Affarsmodeller

Forbattrad Infrastruktur
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6.7 Fordjupa samarbeten med asiatiska aktorer

Inleda strategiska allianser med ledande asiatiska batteritillverkare och teknikforetag for att ta
del av deras avancerade teknologi och produktionskunskap. Genom att samarbeta med
asiatiska foretag kan svenska aktdrer snabbare infora nya teknologier och
produktionsmetoder.

Exempel: Joint ventures med foretag som CATL och LG Chem for att bygga och driva
batterifabriker i Sverige.

6.8 Utveckla utbildnings- och kompetensprogram

Samarbeta med utbildningsinstitutioner for att utveckla program som méter industrins behov
av kvalificerad arbetskraft inom batteriteknik och tillverkning. Genom att erbjuda
specialiserade utbildningsprogram och vidareutbildning kan Sverige sakerstalla att det finns
tillrackligt med kvalificerad personal.

Exempel: Utveckling av certifieringsprogram for batteritekniker i samarbete med tekniska
hdgskolor och industriforetag.

7. Policy- och regelverksrekommendationer

For att framja batterisektorns tillvaxt bor Sverige:

7.1 Skapa incitament for investeringar i hallbar teknik

Infor skatteincitament, subventioner och andra ekonomiska stodatgarder for féretag som
investerar i hallbar transportteknologi och infrastruktur. Genom att erbjuda ekonomiska
incitament kan regeringen uppmuntra foretag att satsa pa hallbara l6sningar och innovation.

Exempel: Skatteavdrag for foretag som investerar i forskning och utveckling av nya
batteriteknologier.

7.2 Harmonisering av standarder for laddinfrastruktur

Arbeta for att utveckla gemensamma europeiska standarder for laddningsstationer och
batteribytesstationer. Genom att harmonisera standarder kan man underlatta handel och
teknikutbyte inom Europa och med andra globala marknader.

Exempel: Deltagande i EU-initiativ fOr att utveckla och implementera gemensamma
standarder for laddinfrastruktur.
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7.3 Implementera strikta miljostandarder

Infor regler som framjar hallbar produktion, atervinning av batterier och minimering av
miljopaverkan. Genom att implementera strikta miljostandarder kan man sékerstalla att
batteriproduktionen ar miljévénlig och hallbar.

Exempel: Inférande av krav pa atervinningsbarhet och miljocertifieringar for
batteriprodukter.

7.4 Skapa incitament for hallbara ramaterialkedjor

Uppmuntra investeringar i lokal utvinning och atervinning av kritiska ramaterial genom
ekonomiska incitament. Genom att stodja hallbara ramaterialkedjor kan man minska
beroendet av importerade resurser och sakerstélla en stabil tillgang.

Exempel: Subventioner for foretag som utvecklar tekniker for atervinning av litium och
kobolt.

7.5 Utveckling av affairsmodeller for hallbar transport

Framja utvecklingen av hallbara affarsmodeller for elektriska transportlésningar genom
ekonomiska incitament och stod. Genom att stodja utvecklingen av nya affarsmodeller kan
man paskynda 6vergangen till hallbara transportldsningar.

Exempel: Ekonomiska incitament for foretag som utvecklar och implementerar second-life
applikationer for batterier.

7.6 Informationsspridning och medvetenhet

Genomfor offentliga informationskampanjer for att 6ka medvetenheten om férdelarna med
hallbara transportlosningar bland allméanheten och foretag. Genom att sprida information om
hallbara alternativ kan man 6ka efterfragan och stodja industrins tillvaxt.

Exempel: Informationskampanjer om férdelarna med elektriska fordon och
batteriatervinning.

7.7 Erfarenhetsutbyte och basta praxis

Anordna konferenser, seminarier och workshops for att dela erfarenheter och basta praxis
inom hallbar transportteknik. Genom att skapa plattformar for kunskapsutbyte kan man framja
innovation och sprida framgangsrika losningar.

Exempel: Organisering av branschseminarier for att diskutera nya teknologier och
hallbarhetsinitiativ.
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8. Slutsatser och framtida perspektiv

Europa har potentialen att bli en global ledare inom batteriteknik genom att investera i och
utveckla innovativa teknologier, infrastruktur och policyer. Genom att fokusera pa strategiska
samarbeten, utbildning och hallbarhetsinitiativ kan Europa starka sin konkurrenskraft och
skapa en hallbar framtid for transportsektorn. For att nd dessa mal ar det avgorande att
regeringar, industriforetag och forskningsinstitutioner samarbetar och investerar i forskning,
utveckling och implementering av avancerade batteriteknologier.

Genom att folja rekommendationerna i denna rapport kan Sverige och Europa som helhet
sékerstélla att de ligger i framkant av den globala batterimarknaden, vilket bidrar till
ekonomisk tillvéxt, minskad miljépaverkan och ékad energioberoende.

9. 30-Punktlistan- Prioriterade Beslut och Rekommendationer for
Myndigheter:
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transportsektorn och sakerstilla en hallbar framtid.
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Infrastruktur och Investeringar

1. Investera i Utbyggnad av Laddinfrastruktur:
o Skapa finansiella incitament och subventioner fér snabb utbyggnad av
laddningsstationer och batteribytesstationer.
2. Stod for Elvagar:
o Finansiera forsknings- och pilotprojekt for utveckling och implementering av elvagar,
som mojliggor kontinuerlig laddning av fordon under korning.
3. Subventioner for Elektriska Kollektivtrafiklosningar:
o Ge ekonomiskt stod till stdder och regioner for att elektrifiera bussar, sparvagnar och
andra kollektivtrafikmedel.
4. Infrastruktur for Mikromobilitetslosningar:
o Utveckla regler och stod for byggandet av infrastruktur som stodjer elcyklar och
elsparkcyklar, inklusive laddstationer och parkeringslésningar.

Forskning och Utveckling

5. Oka FoU-budgeten for Batteriteknologi:
o Prioritera offentliga och privata investeringar i forskning och utveckling for att
forbattra batterikemi, energieffektivitet och hallbarhet.
6. Utveckla Smarta Elnétstjanster:
o Finansiera forskning inom smarta elnat och energilagring for att optimera
energianvandningen och integrera fornybara energikallor.
7. Samarbeten med Akademi och Industri:
o Skapa forskningskonsortier som inkluderar universitet, forskningsinstitut och
industriforetag for att framja innovation inom transportteknik.
8. Innovation och Kommersiell Stod:
o Ge ekonomiskt stod och skapa incitament for féretag att kommersialisera och skala
upp nya transportteknologier.
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Utbildning och Kompetensutveckling

9. Utveckla Specialiserade Utbildningsprogram:
o Samarbete med tekniska hogskolor och universitet for att skapa utbildningar inom
batteriteknologi, elektronik och fordonsteknik.
10. Framja Yrkesutbildning och Vidareutbildning:
o Erbjuda vidareutbildningsprogram och certifieringar for att sdkerstalla en kvalificerad
arbetskraft inom den vaxande batteri- och elfordonsindustrin.

Regelverk och Standarder

11. Harmonisering av Standarder for Laddinfrastruktur:
o Arbeta for att utveckla gemensamma europeiska standarder fér laddningsstationer
och batteribytesstationer.
12. Implementera Strikta Miljostandarder:
o Infor regler som framjar hallbar produktion, atervinning av batterier och minimering
av miljopaverkan.
13. Skapa Incitament for Hallbara Ramaterialkedjor:
o Uppmuntra investeringar i lokal utvinning och atervinning av kritiska ramaterial
genom ekonomiska incitament.

Samarbete och Partnerskap

14. Europeiska Allianser och Konsortier:
o Stark samarbetet inom Europeiska batterialliansen och liknande initiativ for att
samordna batteriproduktion och innovation i hela Europa.
15. Offentliga-Privata Partnerskap (PPP):
o Skapa fler PPP for att finansiera stora FoU-projekt och produktionsanlaggningar inom
transportsektorn.
16. Internationella Partnerskap med Asien och USA:
o Inled strategiska allianser med ledande asiatiska och amerikanska aktorer inom
batteriteknologi for att dra nytta av deras expertis och teknologi.

Teknologiska Innovationer

17. Battery Swapping Stationer:
o Framja byggandet av batteribytesstationer for att minska laddningstiden och
optimera batterianvandningen.
18. Utveckling av Elvégar:
o Investera i och testa teknik for elvagar som kan ladda fordon under korning.
19. Mikromobilitet:
o Utveckla och integrera mikromobilitetsldsningar som elcyklar och elsparkcyklar i
stadsplaneringen.
20. Digitalisering och Smart Teknik:
o Anvand loT, Al och big data for att optimera energihantering, trafikfloden och
fordonsdrift.

Policy och Incitament

21. Skatteincitament for Investeringar i Hallbar Teknik:
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o Infor skatteincitament for foretag som investerar i hallbar transportteknologi och
infrastruktur.
22. Subventioner for Forskning och Innovation:
o Ge subventioner till forskningsprojekt som fokuserar pa hallbar transport och
energildsningar.
23. Utveckling av Affarsmodeller for Hallbar Transport:
o Framja utvecklingen av hallbara affarsmodeller for elektriska transportlésningar
genom ekonomiska incitament och stod.

Informationsspridning och Medvetenhet

24. Offentliga Informationskampanjer:
o Genomfor kampanjer for att 6ka medvetenheten om fordelarna med hallbara
transportlosningar bland allmé@nheten och foretag.
25. Erfarenhetsutbyte och Bésta Praxis:
o Anordna konferenser, seminarier och workshops for att dela erfarenheter och bésta
praxis inom hallbar transportteknik.

Planering och Implementering

26. Nationella och Regionala Strategier:
o Utveckla nationella och regionala strategier for att framja utvecklingen av hallbara
transportlésningar.
27. Testbaddar och Pilotprojekt:
o Skapa testbaddar och pilotprojekt for att experimentera med och utvardera nya
teknologier och affairsmodeller.
28. Uppfoljning och Utvéardering:
o Implementera system for uppfoljning och utvardering av framstegen inom hallbara
transportlésningar.

Framtidssékring och Anpassning

29. Anpassningsbara Regler och Policyer:
o Utveckla flexibla regler och policyer som kan anpassas efter teknologiska framsteg
och marknadsférandringar.
30. Langsiktig Planering och Investering:
o Skapa langsiktiga planer och sdkerstall kontinuerliga investeringar i hadllbar transport
och infrastruktur.

9. Kallhanvisningar

Rapporten "The Future Battery Landscape of Europe: Trends, Opportunities, and Strategic
Recommendations" baseras pa data och analyser fran flera kallor. Nedan listas de priméara
kallorna som anvants for att ssmmanstélla rapporten, tillsammans med det ar da
informationen samlades in.

Rapporten har huvudsakligen baserats pa information fran European Battery Alliance
(EBA), inklusive deras rapporter och publikationer (2022-2023). Officiella
pressmeddelanden, forskningsrapporter och investeringsdokument fran Northvolt AB har
ocksa varit centrala for insamling av data (2023). BloombergNEF har bidragit med
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marknadsanalyser och prognoser (2022), medan International Energy Agency (IEA) har
tillhandahallit rapporter om globala energitrender och batterimarknadens utveckling (2023).

Publikationer och rapporter fran European Commission har varit avgérande for forstaelsen
av batteriteknik och hallbarhet (2022-2023). World Economic Forum (WEF) har bidragit
med rapporter om framtida teknologier och deras inverkan pa globala marknader (2023).
Statista har levererat statistiska analyser och data om batterimarknaden i Europa (2022-
2023).

Frost & Sullivan har erbjudit marknadsanalyser och teknologiska rapporter (2022), medan
McKinsey & Company har tillhandahallit konsultrapporter och marknadsinsikter (2023).
Slutligen har akademiska artiklar och forskningspublikationer fran tekniska hégskolor och
universitet, inklusive KTH och Chalmers, anvants for att sakerstalla rapportens
vetenskapliga grund (2022-2023).

Dessa kallor har anvants for att sékerstalla att rapporten baseras pa aktuella och tillforlitliga
data och analyser. Informationen fran dessa kéllor har hjalpt till att ge en omfattande 6versikt
over batterimarknaden i Europa och identifiera framtida trender, mojligheter och strategiska
rekommendationer.
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